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ACCOUNTANCY

St. Duurzaam Woerden

De heer A.J. van Montfoort
Voorstraat 75

3441 CH WOERDEN

Referentie: 1073 / 2025 Utrecht, 31 mei 2026
Betreft: Jaarrekening 2025

Geachte bestuur,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2025 van uw
onderneming.

De balans per 31 december 2025, de staat van baten en lasten over 2025 en de toelichting, welke tezamen
de jaarrekening 2025 vormen, zijn in dit rapport opgenomen.

1.1 Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van St. Duurzaam Woerden te Woerden is door ons samengesteld op basis van de van u
gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de winst- en
verliesrekening over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten".

Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en
presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaardbare
grondslagen voor financiéle verslaggeving. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van
administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan.

Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het
beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van St. Duurzaam Woerden.

Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een
oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.
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Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers
van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u
verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen
wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Wij vertrouwen hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere toelichting zijn wij
gaarne bereid.

Hoogachtend,
PZN Accountancy

Valid -’@- door Arzu Pazan AA
~Jop 02-06-2026

A. Pazan AA
Accountant
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1.2 Algemeen

Oprichting
Blijkens de akte d.d. 24 november 2017 werd de St. Duurzaam Woerden per genoemde datum opgericht.

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 70150974.

Doelstelling
De doelstelling van St. Duurzaam Woerden wordt in artikel 2 van de statuten als volgt omschreven:

het bevorderen, faciliteren en zichtbaar maken van duurzame initiatieven en activiteiten, het doen
adviseren aan burgers, bedrijven, instellingen en/ of lokale overheid, het bieden van een platform waar
betrokken partijen elkaar kunnen vinden en informatie kunnen uitwisselen, het geven van publiciteit, het
organiseren van (voorlichting) bijeenkomsten voor doelgroepen. En alles wat met het voorstaande verband
houdt en daartoe bevorderlijk kan zijn.

Bestuur
Het bestuur wordt gevoerd door A.J. van Montfoort, A.C.W. Albers, J.P.C. Breunesse, M.A.T. Doorewaard
S.A. Somers- Vlug en J.A.T.P. Hendriks (penningmeester).

Belasting
De stichting is niet belastingplichting voor de vennootschapsbelasting en omzetbelasting.
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1.3 Resultaatvergelijking

Ter analyse van het resultaat van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling, welke is
gebaseerd op de winst- en verliesrekening.

2025 2024
€ % € %
Netto-omzet 57.184 100,0% 11.812 100,0%
Inkoopwaarde van de omzet 14.133 24,7% - 0,0%
Bruto-marge 43.051 75,3% 11.812 100,0%
Overige bedrijfsopbrengsten - 0,0% 741 6,3%
Bruto bedrijfsresultaat 43.051 75,3% 12.553 106,3%
Overige personeelskosten 225 0,4% - 0,0%
Huisvestingskosten 27.448 48,0% - 0,0%
Verkoopkosten 1.763 3,1% - 0,0%
Kantoorkosten 7.527 13,2% 6.863 58,1%
Algemene kosten 4,512 7,9% 1.220 10,3%
Som der kosten 41.475 72,6% 8.083 68,4%
Bedrijfsresultaat 1.576 2,7% 4.470 37,9%
Rentelasten en soortgelijke kosten -310 -0,5% -299 -2,5%
Som der financiéle baten en lasten -310 -0,5% -299 -2,5%
Resultaat 1.266 2,2% 4,171 35,4%
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1.3 Resultaatvergelijking

Het resultaat 2025 is ten opzichte van 2024 gedaald met € 2.905. De ontwikkeling van het resultaat 2025
ten opzichte van 2024 kan als volgt worden weergegeven:

€ €

Het resultaat is gunstig beinvioed door:
Stijging van.
Omzet 45.372

45.372
Het resultaat is ongunstig beinvioed door:
Daling van:
Overige bedrijfsopbrengsten 741
Stijging van.
Inkoopwaarde van de omzet 14.133
Overige personeelskosten 225
Huisvestingskosten 27.448
Verkoopkosten 1.763
Kantoorkosten 664
Algemene kosten 3.292
Rentelasten en soortgelijke kosten 11

48.277
Daling resultaat 2.905
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1.4 Financiéle positie

Ter analyse van de financiéle positie van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling,
welke is gebaseerd op de gegevens uit de balans.

31 december 2025 31 december 2024

€ € € €
Op korte termijn beschikbaar:
Vorderingen 2.598 2.364
Liquide middelen 105.305 18.610
Totaal vlottende activa 107.903 20.974
Af: kortlopende schulden 86.947 18
Werkkapitaal 20.956 20.956
Vastgelegd op lange termijn:
Gefinancierd met op lange termijn
beschikbare middelen 20.956 20.956
Deze financiering vond plaats met:
Eigen vermogen 20.956 20.956

20.956 20.956

Blijkens deze opstelling is het werkkapitaal per 31 december 2025 ten opzichte van 31 december 2024
gelijk gebleven.
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2.1 Balans per 31 december 2025
(Na resultaatbestemming)

31 december 2025 31 december 2024
ACTIVA € € € €
Viottende activa
Vorderingen [1]
Handelsdebiteuren - 364
Overlopende activa 2.598 2.000

2.598 2.364

Liguide middelen [2] 105.305 18.610
Totaal activazijde 107.903 20.974

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 31 mei 2026

-10 -
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2.1 Balans per 31 december 2025
(Na resultaatbestemming)

31 december 2025 31 december 2024

PASSIVA € € € €
Eigen vermogen [3]
Overige reserves 20.956 12.857
Bestemmingsreserve - 8.099

20.956 20.956
Kortlopende schulden (4]
Handelscrediteuren 479 -
Overlopende passiva 86.468 18

86.947 18
Totaal passivazijde 107.903 20.974

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 31 mei 2026

-11 -
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2.2 Staat van baten en lasten over 2025

2025 2024
€ € € €
Netto-omzet [5] 57.184 11.812
Inkoopwaarde van de omzet 14.133 -
Bruto-marge 43.051 11.812
Overige bedrijfsopbrengsten [6] - 741
Bruto bedrijfsresultaat 43.051 12.553
Overige personeelskosten [7] 225 -
Huisvestingskosten [8] 27.448 -
Verkoopkosten [9] 1.763 -
Kantoorkosten [10] 7.527 6.863
Algemene kosten [11] 4.512 1.220
Som der kosten 41.475 8.083
Bedrijfsresultaat 1.576 4.470
Rentelasten en soortgelijke kosten [12] -310 -299
Som der financiéle baten en lasten -310 -299
Resultaat 1.266 4.171

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 31 mei 2026

-12 -
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2.3 Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten
De activiteiten van St. Duurzaam Woerden, statutair gevestigd te Woerden, bestaan voornamelijk uit:

- het bevorderen, faciliteren en zichtbaar maken van duurzame initiatieven en activiteiten, het doen
adviseren aan burgers, bedrijven, instellingen en/ of lokale overheid, het bieden van een platform waar
betrokken partijen elkaar kunnen vinden en informatie kunnen uitwisselen, het geven van publiciteit, het
organiseren van (voorlichting) bijeenkomsten voor doelgroepen.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
St. Duurzaam Woerden, statutair gevestigd te Woerden is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
onder dossiernummer 70150974.

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en
de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor de kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad
voor de jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans en de winst- en verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze
referenties wordt verwezen naar de toelichting.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op
de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

-13-
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2.3 Toelichting op de jaarrekening

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van ongerealiseerde
waardeveranderingen van op reéle waarde gewaardeerde vastgoedbeleggingen, de onder de vlottende
activa opgenomen effecten en afgeleide financiéle instrumenten die niet zijn aangemerkt als
afdekkingsinstrument.

Opbrengstverantwoording

Algemeen

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van
over de omzet geheven belastingen.

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten.

Overige bedrijfsopbrengsten

Onder overige bedrijfsopbrengsten worden resultaten verantwoord die niet rechtstreeks samenhangen met
de levering van goederen of diensten in het kader van de normale, niet-incidentele bedrijfsactiviteiten. De
overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit royaltyopbrengsten. Deze opbrengsten worden toegerekend aan de
verslagperiode in overeenstemming met de inhoud van de overeenkomst.

Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet

van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden
met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

-14 -
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2.4 Toelichting op de balans
ACTIVA
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen [1]
31-12-2025 31-12-2024

€ €
Handelsdebiteuren
Debiteuren - 364
Overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen 2.598 2.000
Liquide middelen [2]
Rabobank 793 5.305 18.610
Rabobank spaar 100.000 -

105.305 18.610

- 15 -
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2.4 Toelichting op de balans

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN [3]

2025 2024

€ €
Algemene reserves
Stand per 1 januari 12.857 8.686
Uit voorstel resultaatbestemming 1.266 4.171
Mutatie bestemmingsreserve 6.833 -
Stand per 31 december 20.956 12.857
Bestemmingsreserve
Project Warmtescans - 348
Project Lekoord - 243
Project Plukbakken - 386
Project Circ. Ambachts - 7.122

- 8.099

KORTLOPENDE SCHULDEN [4]
Handelscrediteuren
Crediteuren 479 -
Overlopende passiva
Te betalen Sophia Choir 18 18
Vooruitontvangen subsidie 2026 86.250 -
Vooruitontvangen bedragen 200 -

86.468 18

- 16 -
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2025 2024

€ €
Netto-omzet [5]
Gemeente bijdrage 53.750 9.130
Project energiecoach - 2.280
Donaties kas 46 277
Donaties bank 1.898 125
Contante verkoop 410 -
Vergoedingen 340 -
Verhuur bedrijfsruimte 740 -

57.184 11.812
Kosten van uitbesteed werk
Inhuur derden 14.133 -
Overige bedrijfsopbrengsten [6]
Ontvangen bedragen winkel - 741
Overige personeelskosten [7]
Kosten vrijwilligers 225 -
Huisvestingskosten [8]
Huur onroerend goed 24.000 -
Onderhoud onroerend goed 225 -
Gas, water en elektra 1.721 -
Zakelijke belastingen 1.502 -

27.448 -
Verkoopkosten [9]
Reclame- en advertentiekosten 1.399 -
Dotatie voorziening oninbare debiteuren 364 -

1.763 -
Kantoorkosten [10]
Contributies en abonnementen 1.219 2.405
Bestuurskosten 1.230 2.025
Kantoor/ koffie e.d. 1.631 -
Drukwerk 1.206 -
Internetkosten 742 -
Kosten automatisering 1.499 2.433
7.527 6.863

-17 -
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Algemene kosten [11]

Accountantskosten 3.156 1.122
Kosten DWW 630 -
Zakelijke verzekeringen 726 98

4,512 1.220

Financiéle baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten [12]
Bankkosten en provisie 310 299

Woerden,
St. Duurzaam Woerden

-18 -
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